Pielikums
APSTIPRINATS

ar VRK 0Y.04. dadl.
paveli Nr._ W}

Valsts robezsardzes koledZas darbibas stratégija

2021. -2023.gadam

Rézekne, 2021



SATURS
DOt o A TR A5 AR o e T AR AT RN PR R AR R AT AN % PP KA RO A RS 3
Kopsavilkums par VRK, misija, vértibas, vizija, stratégiskie uzdevumi ...........ccccoevvrvevvveirecerveennnns 4
VRK stipro un vdjo pusu, iesp&ju un draudu (SVID) analize...........cccceeerieeceienienieesisrecsereeseeeens 7
T it L I —— 10
1. VRS personala profesionalas sagatavo$anas sistémas pilnveido3ana ...........ccoeveveeevvreeeennnn. 10
2. VRK studiju un macibu darbibas kvalitates pilnveido3ana ............occeevevveeeeeeereereeseererecsseeseens 10
3. VRK un VRS pétnieciskas darbibas attTStTSana...........c..ecvevvireeieiseeiieseeseseeseessesessessesssesns 12
4. VRS un VRK Kinologijas dienesta darbibas kvalitates attistiSana ...........ccccoeeveveeeerereeerenenenen, 13
3. VRK fersoiiila politikas BHSESANR. . ..o cowmmiomasois s smimsmsi s s s i g 6aass 13
6. Informativo, komunikacijas, kultliras un valstiskds audzina$anas pasakumu attistiana......... 14
7. VRK saimnieciskas un finansialas darbibas attiStiSana..........cccceeveerverieeeenienieenseesnesnessessesnnees 14
8. VRK materiali tehniskas bazes pilnveidoSana...........ccccoeeeveieeeiiiicnreeeenieeeseseeseeseesessssesennes 14
9. Starptautiskas un iek$zemes sadarbibas attistiSana (Projekti).......cccoveevvrrereiererirvenvesrereeesseens 16
10. VRS un VRK sporta darbibas attTStISana ...........cceeceeverrrereeererieeireseeceessessecesseesessessssseseesseseens 17
11. Normativa regul@juma pilnveide........covvveuicierreciirinieciceccie ettt snes e ens 17
12. RobeZsardzes muzeja darbibas attistibas VITZIGHT ... vssmmmissssivssesssssssisisssmsgssssss 1.7

13. VRK bibliotekas darbibas attTstTbas VIrZIBN ... ...ceeeieeeeeeeerererrarresserssssssssesssssssesssssssssssssssssssnns 18



IEVADS

Valsts robeZsardzes koledZas (turpmak — VRK) darbibas stratégija 2021.—2023.gadam
(turpmak — Stratégija) ir vid&ja termipa VRK vadibas dokuments, kas nodrosina VRK
darbibas planoganu, nosakot VRK stratégiskos mérkus, uzdevumus mérku sasnieg8anai.

VRK Stratégija ir izstradata saskapa ar Ministru kabineta 2006.gada 30.novembra
noteikumu Nr.978 ,,Valsts robeZsardzes koledZas nolikums™ 17. 5. apak$punkta noteikto.

Straté€gijas mérkis ir nodrosinat efektivu VRK darbibas plano$anu un istenoSanu tas
kompetencé eso$o funkciju un uzdevumu ietvaros laikposma no 2021. lidz 2023.gadam.
Stratégijas isteno$ana atbilst planotajam VRK vidéja termina budZeta izdevumu kopapjomam.

Stratégijas izstradaSanas procesa tika pemti véra VRK struktiirvienibu priekslikumi
par izvirzamajam prioritatém un sasniedzamajiem rezultatiem izglitibas un personala darbibas
joma Stratégijas planos$anas perioda.



KOPSAVILKUMS PAR VRK

VRK pirmsakumi mekl&jami 1992. gada 16. jinij, kad savu darbibu Rézekné uzsika
RobezZsargu macibu centrs, apmacot obligata dienesta robeZsargus un virsdienesta karavirus.
1998.gada maija RobeZsargu macibu centrs ieguva Rézeknes robeZsargu skolas statusu, un
tika akreditéta "Robezsargu pamatapmacibas 1 gada programma", tadejadi iegiistot tiesibas
veikt robeZsargu profesionilo apmacibu un izsniegt absolventiem valsti atzitus diplomus par
vidgjo profesionalo izglitibu.

2002.gada 1.aprill nodibinata VRK un nodota Iekslietu ministrijas (turpmak — IeM)
parzipa, savukart 2006.gada rudeni Iekslietu ministrija nodod VRK Valsts robezsardzes
paklautiba (turpmak — VRS).

VRK sevi pozicioné ka bazes izglitibas iestadi Latvija, kas nodrosina:

- iekSlietu nozarei nepiecieSamo augsti kvalificétu specialistu — robeZsargu
profesiondlo sagatavosanu, kalpojot par pamatu valsts robezas droibas, kas ir
nacionalas dro§ibas sastavdala, veicina$anai un nodro$inasanai;

- valsts parvaldes iestazu un Nacionalo brunoto spgku (turpmak — NBS) kinologu
teorgtisko pamatapmacibu un kvalifikacijas paaugstinasanu.

MISIJA

VRK ir valsts dibinata VRS pak]autiba eso3a izglitibas iestade. VRK personam péc
vid&jas izglitibas ieguves nodrosina iesp&ju:
1. iegut ceturto profesionalas kvalifikacijas limeni, apgiistot pirma ITmena profesionalas
augstakas izglitibas programmu;
2. iegut treSo profesionalas kvalifikdcijas ITmeni, apgistot profesionalas talakizglitibas
programmu;
3. apgut VRS funkciju izpildei nepiecieSamas profesionalas pilnveides programmas.
VRK sagatavo Latvijas un Eiropas Savienibas (turpmak — ES) pieprasijumam un
sabiedribas vajadzibam atbilstoSus cilvekresursus, paplaina vipu zinaSanu bazi, sekmé
profesionalas kompetences kapumu, vienlaikus nodrosinot VRS funkciju izpildes kvalitates
pieaugumu.
VRK garanté izglitojamajiem un studgjosajiem iespgju iegiit kvalitativu izglitibu un
profesionalas prasmes.
VRK garantt¢ VRS persondlam kvalitativas izglitibas ieguves, profesionalas
pilnveides un talakizglitibas iespéjas.

VERTIBAS

VRK misija ir balstita tas vertibas. Vertibas nosaka veidu, kada misija tiek Tstenota,
ieverojot noteiktus savstarp&jo attiecTbu principus VRK un mijiedarbiba ar apkartéjo pasauli.
VRK pamatvertibas:

1. Personals. Jebkuras iestades vissvarigaka vertiba ir iestadei lojals un motivéts
personals, ta zinaSanas un profesionald sagatavotiba un prasmiga to izmanto$ana



iekSlietu nozarei noteikto uzdevumu izpildé sadarbiba ar citam valsts un
starptautiskajam organizacijam. Tas ir viens no galvenajiem faktoriem, kas lauj
sasniegt augstaku funkciju izpildes kvalitates un profesionalitates limeni. Investicijas
personala, ta izglttoSand un profesionala pilnveidé ir uzskatama par Joti bitisku un
nozimigu ieguldfjumu organizacijas ilgtermina attistiba. VRK nodrosina vidi
personibas un karjeras attistibai.

2. lzglitibas kvalitate. Izglitibas kvalitate ir viens no svarigakajiem pakalpojuma
kvalitates raditajiem, kas rada uzticibu VRK sniegumam.

3. Piederiba. VRK ikviens — izglitojamais, studgjosais, akadémiskais un vispargjais
personals — jutas vajadzigs, svarigs, novertéts un ar stabilu piederibas izjitu VRK.

4. Akadémiskais godigums un briviba. VRK personals, izglitojamie un studgjosie
savstarpgji sadarbojas, savstarpgjo attiecibu pamata ir ciepa, profesionila etikete,
pieklajiba, tolerance, godigums, izpalidziba, sadarbiba, savstarpgja uzticé3anas,
atbalsts un kolegialitate. Akadémiska briviba nodrogina iesp&ju radosi, patstavigi un
atbildigi noteikt un Tstenot zinatniskas, izglitibas un paSizglitibas intereses.
Akadeémiska briviba respekte citu tiesibas brivi paust savu viedokli, godpratibu ideju
izklasta un to TstenoSana. Akadémiska briviba balstds uz attistitu kritisku un rado3u
domasanu.

5. Vienadas iesp&jas un dazadiba. VRK nodrogina ikvienam vienadas iespgjas. VRK ir
demokratiska un atbalstoSa vide, kurd nav iespgjama diskriminacija tautibas, rases,
religiskas parliecibas, dzimuma vai citu Tpasibu dé].

6. Valstiska audzinasana. VRK ietekmé sabiedribas izpratni un zina$anas par robeZsarga
ka Tevijas sarga lomu, zina$anam, ricibu un izpratni, lai raditu pozitivas parmainas
sabiedriba un sekmétu valsts ilgtsp&jigu attistibu.

7. Tradicijas. VRK kopj savas tradicijas, izzina VRS vésturi, ripéjas par téla veidoSanu.
VRK veicina personalu, studgoSos, izglitojamos ievérot visparcilvéciskas un
demokratijas vértibas, t.sk. lojalitati Latvijas Republikai un Satversmei.

VIZIJA

Attistit VRK ka starptautiski atpazistamu izglitibas iestadi, kas piedava un nodrosina
konkurétspgjigu, kvalitativu VRS vajadzibam un ES prasibam atbilsto$u profesionilo un
augstako izglitibu, ka arT miZizglitibu tiesibaizsardzibas institiiciju darbiniekiem.

STRATEGISKIE UZDEVUMI

1. Stiprinat robeZsargu izglitibas péctecibu, nodrodinot secigu izglitibas ieguvi studiju
virziena ,,Iek8€ja drosiba un civila aizsardziba” , sadarbojoties ar Rézeknes Tehnologiju
akadémiju (turpmak — RTA) un Eiropas RobeZu un krasta apsardzes agentiiru -
FRONTEX (turpmak - FRONTEX Agentiira).

2. Attistit studiju virzienu ,Jlek$8ja drosiba un civila aizsardziba”, pilnveidojot un
modernizgjot formalas izglitibas programmas atbilstodi ES un darba tirgus prasibam.

3. Attistit atgriezenisko saiti ar VRS struktiirvienibam, pilnveidojot studéjo3o/izglitojamo
un pasniedz&ju kompetences atbilstosi aktualajai situécijai.



10.

11.

12.
13,

Attistit sadarbibu ar NBS robeZsargu militaras sagatavo3anas joma.
Pilnveidot VRK kvalitates vadibas sistému, paredzot vienotas elektroniskas apmacibu
platformas (turpmak — VEAP) ievieSanu izglitibas procesa un ar to saistito pasakumu
plano$anu, organizéSanu, analizi, kontroli un uzraudzibu, ka ari pedagogiskas darba
slodzes uzskaiti.
Uzlabot praktisko nodarbibu (méacibu) kvalitati un apgiito kompetendu pielietojamibu,
nodrosinot VRK ar atbilstoSu dienesta lietojamu un misdienigu tehnisko aprikojumu,
specidlo lidzek]u un ekip&juma klastu.
Pilnveidot VRK vispar€ja un pedagogiska personila kompetences macibu organizacijas,
metodisko jautdajumu, sveSvalodu un informacijas tehnologiju attistibas joma.
Nodroginat robeZsargu izglitibas kvalitates monitoringa veik$anu macibu kvalitates
uzlaboSanai, sniedzot atbalstu izglitibas pétjjumiem, t.sk. dalibai starptautiskos
izglitibas kvalitates p&tijumos.
Veicinat VRK starptautisko darbibu, pilnveidojot $adas darbibas jomas:

9.1.  studiju, profesionalas izglitibas un p&tniecibas internacionalizacija;

9.2.  starptautisko partnerattiecibu un sadarbibas attistiba;

9.3.  studgjo3o/izglitojamo starptautiskas pieredzes paplasinasana;

9.4. VRK akadémiska un vispargja personala iesp&ju paplasinasana iesaistities un

aktivi piedalities internacionalizacijas procesa.

Istenot 01.03.2017. Ministru kabineta rikojuma Nr. 101 “Par konceptualo zinojumu

"Par valsts parvaldes iestaZu un Naciondlo brupoto spéku kinologu apmacibas

sist€émas pilnveido$anu"” ietverto risindjumu.

Attistit un realiz€t informativos, komunikacijas, kultiras un valstiskas audzina3anas

pasakumus un pozitiva VRK t€la popularizé$anu socialajos tiklos ar mérki piesaistit

kandidatus dienestam VRS.

Sistémiski attistit un atjaunot VRK infrastruktiiru.

Nodro3inat robeZsardzes kultiirvésturiska mantojuma saglabasanu un talaknodo3anu.



VRK STIPRO UN VAJO PUSU, IESPEJU UN DRAUDU (SVID)
ANALIZE

Stipras puses:

10.
11.

12.
13.

14.

15.

VRK darbibas mérkis ir skaidri definéts un atbilsto§s VRS vajadzibam.

Kvalitativas akreditétas profesionalas talakizglitibas un profesionalas augstakas izglitibas
programmas, daudzveidigs aktualu kvalifikacijas paaugstina$anas programmu piedavajums.
VRK istenojamas izglitibas programmas ir izstradatas pamatojoties uz ES kopigiem
standartiem robeZsargu izglitibai un ir vienigas §ada veida programmas Latvija.

VRK atrafanas VRS paklautiba, 11dz ar to ir stabila finans€$ana un materiali tehniskais
nodro8inajums VRS ietvaros.

CieSa sadarbiba ar VRS (darba dev&ju) profesijas standartu, izglitibas programmu
izstradé un pilnveidoSana, stud€joSo prakSu un doc&taju praktiskas stazéSanas
nodrodina$ana, kvalifikacijas darbu tému defing$ana, nodro$inaSana ar VRS
pielietojamiem tehniskajiem lidzekliem un dokumentaciju, jaunu izglitojamo atlasg,
redlas darba vides analizé (darba dev&ju, absolventu aptaujas).

Moderna un atbilstosa infrastruktiira.

Kvalificéts personals.

lesaistifands ES politiku instrumentu un pargjas arvalstu finan$u palidzibas lidzfinansétos
projektos un aktiva piedaliSanas Erasmus+ programmas.

Absolventu nodrosinaSana ar darba vietam, ka arT iesp&ja péctecigi turpinat studijas otra
Iimena profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programma ,,RobeZapsardze”
Rézeknes Tehnologiju akadémija un FRONTEX Agentiiras kopigaja izglitibas programma
.Eiropas kopigais magistra grads stratégiskaja robezu menedZmenta” (European Joint
Masters in Strategic Border Management).

Cie8a sadarbiba ar Latvijas un arvalstu izglitibas iestddém un Latvijas KoledZu asociéciju.
Koledza ir FRONTEX Agentiiras Partnerakadémija, lidz ar ko pastav sadarbiba ar
FRONTEX Agentiiru un iespéjas piedalities tas finansétajos pasakumos.

Izdevigs geografiskais izvietojums.

Papildu VRS resursu (personals, tehniskie I1dzek]i utt.) iesaistiSana p&c nepiecieSamibas
apmacibu procesa.

Ar Ministru kabineta 01.03.2017. rikojumu Nr.101 ,,Par konceptualo zinojumu ,,Par valsts
parvaldes iestizu un Nacionalo brupoto spéku kinologu apmacibas sistémas
pilnveido$anu™” atbalstita vienotas kinologu apmacibas sistémas izveide valsts iestaZzu
kinologiem VRK, ka ari VRK Kinologijas dienesta Kinologijas centra paplasina$ana un
modernizacija.

Stabila sadarbiba ar NBS organiz&jot un nodrosinot specifisko militaro zinaSanu un prasmju
apguvi.



Vajas puses:

Nenoteikts statuss ka profesionalds augstakas izglitibas iestadei, tiesiska reguléjuma
sadrumstalotiba vairakos darbibu regulgjo3os likumos .

2. Liels birokratiskais slogs, neefektiva dokumentacijas aprite, elektroniskas macibu
procesa plano$anas un uzskaites sistémas neesamiba.

3. Nav iespgjama ilgtermina finansiala planosana (VRS un VRK budZeta atkariba no IeM
budzeta).
Personila atalgojums un socidlds garantijas nav motivéjosas.
NepietickoSas VRK personala sve$valodu (anglu val.) zinaSanas un kompetences
inovaciju un jaunako tehnologiju pielietosana.
Nav pilnvertigi attistita e-apmacibu vide.

7. Pakapeniski novecojoss un macibu procesam neatbilsto$s aprikojums, tehniskie lidzek]i,
transportlidzek]i, sakaru lidzek]i un ekip&ums.

Iespéjas:

1. Darbibas papladinadana, izmantojot eso$os resursus, t.sk. FRONTEX Agentiras
Partnerakadémijas piedavatas iespéjas.

2. lesaistiSanas ES politiku instrumentu un par&as arvalstu finansu palidzibas
lidzfinansétos projektos, ES finans&juma piesaiste.

3. Specialistu sagatavo$ana péc VRS un citu sadarbibas institiiciju pasiitijuma.

4. KoledZas personala kvalifikacijas limena paaugstinadana.

5. Sadarbiba ar citam augstakas izglitibas iestadém Latvija.

6. Sadarbiba ar arvalstu partneriem (macibu iestadéem, FRONTEX Agentiru utt.).

7. Materiali tehniskas bazes efektivaka izmantoSana mécibu procesa un militaro apmacibu
sekmigai apguvei.

8. Inovaciju zinatniskas, tehniskas, izglitibas, socialas, kultliras un citds jomas apguve un
ievieSana macibu procesa.

9. Digitalas ieks€jas informacijas aprites sist€émas ievieana.

10. Digitalas VRK macibu kvalitates vadibas un kontroles sistémas attistisana.

11. Izglitibas procesu administréSanas modernizacija un digitalizacija.

12. Koledzu lomas saglabaSana un stiprina$ana Latvijas augstakaja izglitiba atbilstosi
tendenc€m kopgja Eiropas izglitibas telpa.

13. Profesijas popularizé$anas un reflektantu piesaistiS$anas pasdkumu organizéS$ana un
sistematiz€3ana.

14. VRS un citu sadarbibas iestazu personila un citu resursu intensivaka izmantoSana.

15. Robezsardzes kultirvésturiskd mantojuma izmantoSana robeZzsargu valstiskas

audzinadanas un pilsoniskas apzipas stiprinaanas noliika, ka ari VRS un VRK pozitiva
tela veido$ana un atpazistamibas veicina$ana.



Draudi:

1. Reformas augstakas izglitibas sisttma mainot koledZu statusu no augstakas izglitibas
iestaddém uz profesiondlds izglitibas iestadém, tddE€jadi bitiski ietekmé&jot koledzu
autorititi un izglitibas limeni, ka ari izslédzot koledZzu augstakas izglitibas diplomu
starptautisku atzi$anu (atbilsto$i Lisabonas konvencijai).

2. Negativs demografiskais saldo, izglitojamo un stud&jo3o skaita samazinalanas Latvija,
jaunie$u izceloSana, ka rezultata- nepietickams reflektantu skaits.

3. Pedagogiska personala savlaicigas atjauno$anas draudi salidzinodi zema akadémiska
personala atalgojuma dg], kas neveicina atbilsto$a limena rado$u VRS kadru piesaisti.
Materiali tehniskas bazes nodo$ana citu apsaimniekotaju parzipa.

5. Materiali tehniskas bazes noveco$ana un tas savlaiciga neatjauno$ana.

Konkurence ar Latvijas augstakas izglitibas iestadém reflektantu piesaisté, it seviski, ja tiks
mainits koledZu statuss no augstakas izglitibas iestadém uz profesionalas izglitibas
iestadém.

Konkurence ar NBS un Valsts policiju reflektantu piesaiste.

Nepietieckama interese par kinologa amatu, ka rezultata problémas ar kinologu amata vietu
nokomplekteSanu.

9. Nepietickams normativais regul&jums un nodrodinajums, lai pilnvertigi sagatavotu VRK
studéjosos un VRS amatpersonas noteikto uzdevumu izpildei valsts aizsardzibas
nodro$inasana, darbojoties NBS sastava.
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ATTISTIBAS VIRZIENI

1. VRS personila profesionalas sagatavoSanas sistémas pilnveidoSana

Nr. Pasakums Pasakuma
p./k. ievieSanas term: n3
1. | VRS personala profesionalads sagatavo$anas pamatnostadnu aktualiz€$ana 2021. - 2023.
2. | Neformalas izglitibas atziSanas pasdkumu veikSana VRS amatpersonam (tai 2021.-2023.
skaita delegésanas liguma ar Izglitibas kvalitates valsts dienestu noslég$ana
2022.gada) ]
3. | Arpus formalas izglitibas apgiito vai profesionalaja pieredzeé iegito 2021.-2023.
kompetenu un iepriek3gja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu atziSana
VRS amatpersonam )
4. | Reflektantu piesaistes pasakumu veik3ana: ]
4.1. |ricibas plana izstrade sadarbiba ar VRS Galvenas parvaldes 2021. -2023.
Personala parvaldi persondla piesaistei dienestam (darbam) VRS,
izvért&jot Iidz $im Tstenotos personala piesaistes dienestam (darbam)
veidus, to efektivitati, iesp€jamos turpmakos ricibas variantus,
ricibas variantu ietvaros veicamos uzdevumus, nepiecie$amos
resursus, atbildigas un lidzatbildigas struktiirvienibas _
4.2. | atsevisku struktiirvienibu izveide (VRS vai VRK) vai eso3o 2021.—2023.
reorganizacija, kuras meérkis - piesaistit jaunos reflektantus
dienestam VRS, nodrofinot ar materiali tehnisko aprikojumu un
paredzot finans€jumu ]
4.3, | priek8likumu inici€$ana VRS (IeM) palielinat atalgojumu VRS 2021. —-2023.
amatpersonam, tad€jadi un primari piesaistot reflektantus robeZsarga
profesijai, ka arT motivéjot VRS amatpersonas pieteikties VRK
akadémiska personala amatiem )
5. Iekslietu sist€émas koledZu statusa maina izglitibas iestéZu sistéma: 2021. -2023. |
5.1. |IeM koledZzas ka profesionalas augstakas izglitibas iestades 2021.
stiprina8ana atbilstodi IeM sistémas iestaZu amatpersonu ar
specialajam dienesta pakapem profesionalas izglitibas attistibas
ricibas planam 2018.— 2021.gadam ]
2. VRK studiju un miacibu darbibas kvalitates pilnveidoSana
Nr. Pasakums Pasakuma
p./k. ievieSanas termi )3
1. Studiju darbibas kvalitates attisti§ana un pilnveido$ana:

1.1. Studiju virziena ,lek$&ja drosiba un civila aizsardziba”
akreditacijas' pasakumi:

CCC ML prasibu ievie$anas pasakumu Isteno$ana robeZsargu
1.1.1, formalas izglitibas attiecigd limepa (Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras 5. un 6. limeni) programmas sadarbiba ar RTA

2021. - 2023.

! Augstskolu likuma noteiktajos termipos
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RobeZsargu izglitibas kvalitates monitoringa veik$ana macibu
kvalitates uzlabosanai, piedaloties izglitibas pétijumos (aptaujas),

t.sk. FRONTEX Agentliras un citos starptautiskos izglitibas

1.1:2; 1.Iimena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas | 2021., 2022.,
~RobezZapsardze” aktualiz€Sana 2023.g. maijs |
1.1.3. Studiju virziena ,Iek$€ja drosiba un civila aizsardziba” un 2023.
1.limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas
,,RobeZapsardze” akreditacija sadarbiba ar RTA ]
1.1.4. PiedaliSanas RTA otra limena profesionalas augstakas izglitibas 2021. —2023.
bakalaura studiju programmas ~RobeZapsardziba”
aktualiz€Sana un akreditacijas aktivitates ]
1.2. Sadarbibas attistiS8ana ar NBS robeZsargu militaras sagatavo$anas
joma: ]
Jautajumu risinaSana sadarbiba ar VRS par robeZsargu statusu, 2021. -2023.
1.2.1. dienesta izpildes nosacljumiem un prasibam, socialam
garantijam iesaistot tos NBS apmacibas ]
129 VRS  uzdevumu  parskatiSana  robeZsargu  militaras
e sagatavo$anas joma:
- parskatit Vasaras lauka nometnes istenoSanas programmu 2021. -2023,
un nodro$inajumu.
1.3. Daliba VRK, Valsts policijas koledZas (turpmak - VPK), 2021.-2023. |
Ugunsdzésibas un civilas aizsardzibas koledZas (turpmak -
UCAK) kopigajas taktiskajas macibas s
Macibu darbibas kvalitates attistiSana un pilnveido3ana:
2.1: Profesionalas talakizglitibas programmas ,,RobeZapsardze” 2021. - 2023.
aktualiz€Sana un modernizéSana ]
2.2 Informacijas sagatavo$ana Izglitibas kvalitates valsts dienestam 2021.-2023.
par profesionalas talakizglitibas programmas ,,RobeZzapsardze”
akreditacijas ekspertu komisijas ieteikumu ievieSanu i
VRK akadémiska (vispargja) personala profesiondlo kompetencu
stiprinaSana: ]
3.1. VRK docétaju kvalifikacijas paaugstind$anas veicina$ana, 2021. -2023.
atbalstot studijas magistra un doktora studiju programmas,
piedaliSanos kursos un seminaros, iesaisti starptautiskos
pasakumos (pieredzes apmaipa, daliba projektos), ka ari
organizgjot staz€Sanos VRS struktiirvienibas s |
3.2 Profesionalas pilnveides programma VRK 2021., 2023.
akadémiskajam/visparéjam personalam ,lInovacijas augstakas
izglitibas sistema” ]
3.3. Pedagogu profesionalas kompetences pilnveides programmas 2021. — 2023.
apguve (péc nepiecieSamibas)
VRK kvalitates sisttmas nodroSinaSanas pasakumu IistenoSana un
pilnveidoSana: _
4.1. Kvalitates sisttmas nodro§inasanas pasakumu isteno$ana 2021. -2023.
atbilsto$i apstiprinatajam ikgadgéjam VRK kvalitates sistemas
nodroginasanas pasakumu planam ]
4.2. 2021. - 2023.

? FRONTEX agentiiras apstiprinata Kopéja pamatapmacibas programma RobeZu un krasta apsardzes vidgja
Iimena vaditaju apmacibai Eiropas Savieniba (Common Core Curriculum for Border and Coast Guard Mid-level
Management — CCC ML)



kvalitates p&tijumos

—

4.3, Kvalifikacijas paaugstinaSanas kursu programmu aktualizé3ana 2021.-2023. |
5. | Vienotas elektroniskas apmacibu platformas (turpmak — VEAP) izveide un 2021.-2023
ievieSana VRK |
6. | E-vides, e-macibu lidzek]u izmanto$anas, talmacibas iesp&ju attistisana 2021.-2023. |
7. | Piedalisanas otra limena profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju 2021. - 2023.
programmas ,,RobeZapsardziba” istenoSana ]
8. | Piedalisanas FRONTEX Agentiras kopigaja izglitibas programmas 2021.-2023.
,Eiropas kopigais magistra grads stratégiskaja robeZu menedZmenta
(European Joint Masters in Strategic Border Management) istenoSana RTA ]
9. | Studiju un macibu metodiska darba pilnveidoSana 2021.-2023. |
3. VRK un VRS pétnieciskas darbibas attistiSana
Nr. Pasakums Pasakuma
p/k. ievieSanas termi 1§
1. Pétnieciskas darbibas veicindSana VRK, motivEjot pétniecibai stud&josos
un akadémisko personalu, ka ari nodroSinot atgriezenisko saiti ar dienestu: ]
1.1. VRK pedagogiska personala pétnieciska darba veik$ana attiecigas 2021.-2023.
zinatnes nozares, VRS (VRK) darbibam atbilstoSos, aktualos un
prioritaros pétijumu virzienos ]
1.2. Pétnieciska darba VRK nosacijumu reglamenté$ana 2021.-2023. |
1.3. VRK katedru darba planos ietverta pétnieciska darba (p€tijums, 2021.-2023.
referats, raksts un tml.) rezultdtu izmanto$anas veicinaSana
formalaja un neformalaja izglititba, VRS (VRK) darbiba vai ta
iesniegSana VRK Bibliotékas nodala ]
1.4. Studgjoso pétniecisko darbu (kvalifikacijas darbu) veik$ana VRS 2021.-2023.
(VRK) darbibai atbilstosas, aktudlas un prioritaras t€mas ]
1.5. VRS amatpersonu (praktiku) piesaisti$ana stud€jo$o kvalifikacijas 2021.-2023.
darbu izstrad€, recenzélana, vértésana, vadifana ]
1.6. VRK stud&jo3o labako kvalifikacijas darbu noteikSana 2021.-2023. |
2. Pétniecisko konferen¢u, seminaru un kursu organizé$ana VRK. ]
2.1. VRS personala un VRK stud&joSo 6. zinatniski praktiskas 2021.
konferences ,,Valsts robeZsardze: attistiba, problémas, risindjumi”
organizé€$ana un isteno$ana
2.2, IX starptautiskds =zinatniski praktiskas konferences ,,Robezu 2022. o
drosiba un parvaldiba” organiz&$ana un isteno$ana ]
2.3, VRS personala un VRK studgjoso 7. zinatniski praktiskas 2023.
konferences ,,Valsts robezsardze: attistiba, problémas, risinajumi”
organiz€$ana un isteno$ana ]
3, Petijumu rezultatu prezent&€$anas un public€Sanas nodro§inasana: ]
3.1. Ieksgjas drosibas un civilas aizsardzibas zinatpu Zurnala ,,Robezu 2022.
dro§iba un parvaldiba” izdoSanas nodro$§inasana sadarbiba ar
RTA,
http://journals.ru.lv/index.php/BSM )
3.2, VRS personala un VRK stud&jodo 6. un 7. zinatniski praktiskas 2021., 2023.
konferences ,,Valsts robeZsardze: attistiba, problémas, risinajumi” ‘
materialu krajuma izdo$ana -
3.3 VRK istenoto konferenéu materialu krdjumu publicéSana VRK 2021.




timek]vietné

3.4. VRK studgjodo daliba Latvijas koledZzu asociacijas studgjoSo 2021.-2023.
konferences
4. VRS un VRK Kinologijas dienesta darbibas kvalitates attistiSana
Nr. Pasakums Pasakuma
p./k. ievie$anas termi)$
1. Valsts parvaldes iestdZu un Nacionalo brupoto spéku kinologu| 2024.-2023. ]
pamatapmacibas un, pieprasijuma gadijuma, ari specializ€to apmacibu
nodroSinasana VRK Kinologijas dienesta Kinologijas centra ]
2 Kinologijas jomas seminaru un kursu organizé$ana VRK, piesaistot ES 2021. —2023.
vado3os kinologijas jomas specialistus, FRONTEX Agentiiras kinologijas
instruktorus ]
3 Dienesta sunu vaislas darba uzlaboSana 2021.-2023. |
4. Starptautisku kinologu sacensibu organizéSana VRK un piedali$anas $adas 2021.-2023..
sacensibas arvalstis ]
5. VRK personila politikas attistiSana
Nr. Pasakums Pasakuma |
p./k. ievieSanas termi}§
1. VRK akadémiska personala véleSanas, atbilstoSa personala atlase 2021.-2023. :
2 Reflektantu atlase 1.1imena profesionalas augstakas izglitibas programmas 2021.-2023.
»~RobeZapsardze” apguvei: 2021.gada — 20 kandidati pilna laika pliisma,
20 — nepilna laika plﬁsmﬁ3, 2022.gada - 20 kandidati pilna laika pliisma,
20 — nepilna laika pliisma, 2023.gada — 20 kandidati pilna laika plasma,
20 — nepilna laika plisma* ]
3. Reflektantu  atlase  profesionalas  talakizglitibas  programmas 2021. - 2023.
»RobeZapsardze” apguvei 2021.gada — 100 kandidati, 2022.gada — 100
kandidati, 2023.gada — 100 kandidati’ ol
5. VRK katedru vaditaju amatu nokomplekté$ana 2021.-2023. |
6. Amatu saraksta parvértéSana un optimizé$ana uzsakot VRS un VRK 2021. -2022..
izmantot VIS Horizon paSapkalposanas portalu (HoP) O
7. | VRK akadémiska personidla v€l&Sanas, atbilstoSa personala atlase 2021.-2023.
8. Amata izveido$ana informacijas tehnologiju joma e-apmacibu 2021.- 2022. -
nodro$inasanai (elektronisko materialu/ uzdevumu ievietoSana -
tehniskais darbs), lai atslogotu pedagogus |
9. | Personas datu drosibas pasakumu istenoSana VRK 2021.-2023. |

* IeM 2017.gada 14.jilija rikojuma Nr.1-12/1682 ,,Par 2018.gada valsts finanséto studiju (izglftojamo) vietu
skaitu akreditétajas profesionalas izglitibas programmas” pielikuma 6. un 7. punkts.
* IeM sistémas iestazu amatpersonu ar specialajam dienesta pakapém profesionalas izglitibas attistibas ricibas
plans 2018.— 2021.gadam
> Turpat.



6. Informativo, komunikicijas, kultiiras un valstiskds audzindSanas pasikumu
attistiSana
Nr. Pasakums Pasakuma
p./k. ievieSanas termi$
1 Pasakumu istenoSana izglitojamo piesaistei macibam VRK (informativo 2021. - 2023..
" | pasakumu Tsteno$ana izglitibas iestadé€s, ekskursijas u.c.)
2. | Vispargjas vidgjas izglitibas profesionali orient€ta virziena programmas 2021. —-2023.
,,Valsts robezas drosiba” istenoSana Rézeknes Valsts poJu gimnazija, lai
motivétu izglitojamos profesionalas karjeras izvélei un  veicinatu
konkurétspgju talakas robeZsarga profesionalas izglitibas apguve
3 Audiovizualo darbu veidoSana pozitiva VRK t€la popularizéSanai 2021.-2023. |
" | socialajos tiklos .
4. | VRK foto, video materialu sagatavo$ana un nodo3ana regionalaja arhiva 2021.-2023.
5. | Videofilmas par VRK attistibu izveide 2021.-2023. |
Jaunas, 2020.gada 14.julija MK noteikumiem Nr. 445 ,Kartiba, kada 2021.
6. |iestades ievieto informaciju internetd” atbilstosas VRK timek]vietnes
izveidoSana ]
7. | VRS 30.gadadienas pasakumu isteno$ana 2021. ]
7. VRK saimnieciskis un finansiilas darbibas attistiSana
Nr. Pasakums Pasakuma
p./k. ievieSanas
termipS |
] Finans€juma palielindSana reprezentativo pasd@kumu organiz€$anai un 2021.-2023.
istenoSanai, ka ari reprezentacijas priekSmetu iegadei |
2. Maksas pakalpojumu sniegSana atbilstoi normativajos aktos par VRK 2021.-2023.
maksas pakalpojumu cenradi noteiktajam apméram un maksasanas
kartibai B
8. VRK materiali tehniskas bazes pilnveido$ana*
*pasakumu Tsteno$ana atkariga no pieskirta finansgjuma
Nr. Pasakums Pasakuma
p./k. ievieSanas
terminy |
L. VRK nodrosinaSana ar atbilstoSu un misdienigu tehnisko aprikojumu, 2021.-2023.
specialo lidzek]u un ekip&juma klastu®
2 VRK macibu-administrativa korpusa nepiecie$amie remontdarbi 2021.
3. VRK macibu-administrativa korpusa telpu aprikosana ar mikroklimata 2021.
reguléSanas iekartam (kondicionieriem) |
4. VRK macibu-administrativa korpusa 1.,3. un 4.stéva macibu auditoriju | 2022. —2023.
kosmétiskais remonts a
5. VRK maécibu-administrativa A korpusa 2.stava gaitenu kosmétiskais | 2022.—-2023.

remonts

% JeM sistmas iestazu amatpersonu ar specidlajam dienesta pakapém profesionalas izglitibas attistibas ricibas
plans 2018.— 2021.gadam
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6. VRK macibu-administrativa korpusa ar€jo sienu 16070 m? kosmétiskais | 2022. —2023.
remonts
s ~EUROSUR” klases izveide uz VRK macibu-administrativd korpusa | 2021.—2023.
106.auditorijas bazes
8. VRK Kinologijas dienesta Kinologijas centra kompleksa biivnieciba | 2022.—2023.
(J.Tipanova iela 86) )
9. VRK Kinologijas dienesta Kinologijas centra infrastruktiiras objektu | 2021.-2023.
atjauno3ana
10. VRK Profesionalas un taktiskas apmacibas centra infrastruktiiras objektu | 2022. —2023.
atjaunoSana
1 8 VRK Profesionalas un taktiskds apmacibas centra sporta kompleksa | 2022.-—2023.
jumta atjauno$ana
12. VRK Profesionalas un taktiskds apmacibas centra sporta kompleksa | 2022. —2023.
sporta zales gridas 880 m? atjauno$ana (gridas seguma nomaina, slipéSana,
lako$ana tris kartas, laukuma liniju markéSana)
13. VRK Profesionalas un taktiskds apmacibas centra apmacibu poligona | 2022.—-2023.
“Janapole” ugunslinijas un 3$aulanas administracijas ¢€kas pamatu
apmetuma remonts’
14. VRK Profesionaldas un taktiskds apmacibas centra apmacibu poligona | 2022.-2023.
“Janapole” piebraucama cela atjaunoSanas projekta izstrade un
atjauno§anas darbi®
15, VRK Profesionalas un taktiskds apmacibas centra apmacibu poligona | 2022.-2023.
“Janapole” palig€kas atjaunoSana
16. VRK Profesionalas un taktiskas apmacibas centra apmacibu poligona | 2022.—2023.
“Janapole” parbiives Il.karta
17. RobeZzimju uzstadisana VRK macibu robeZas posma (Zavoloko iela 8) 2021.-2023.
18. VRK Profesionalas un taktiskas apmacibas centra apmacibu poligona 2021.-2023.
“Janapole” macibu robezas posma iekartoSana atbilsto§i ar€jas robezas
iekartoSanas nosacijumiem
19. VRK Dienesta viesnicas infrastruktiiras objektu atjauno$ana, remonts 2022. - 2023,
20. VRK Autoparka teritorijas labiekarto$ana un darbnicu (garazas) parbiive 2022. —2023.
21, VRK dienesta transportlidzek]u novietnes (2 garazu) atjauno$ana 2022. —2023.
22, Publiskas stavvietas ierikoSana Zavoloko 20 2021. -2023.
23, VRK transportlidzek]u nomainas pasakumi 2021. —2023.
24, VRK  katlu maju  parbive  paaugstinot  energoefektivitati, | 2022.-—2023.
aizvietojot fosila kurinama siltumavotu ar atjaunojamos energoresursus
izmantojoS$o siltumavotu
23. VRK stadiona atjaunoSana 2022. - 2023.
26. Dienesta viesnicas ar konferencu zali projekt€3ana un izbiive (Zavoloko | 2022.—-2023.
iela 20)
27. Interaktiva stenda (displeja kiosks) ar digitalajam datorprogrammam | 2021.-2023.
iegade VRK aktualas informacijas un vesturisko materialu
demonstré$anai, digitali  interaktivo  aktivitau  nodroS$inasanai,
reprezentdcijas video un foto materialu demonstréSanai VRK
apmekl@tajiem, robeZsargiem un izglitojamajiem ]
28. IzstaZzu stendu iegade VRK Bibliotekas nodalai 2021.-2023.
29. Jauna datortikla savienojuma starp VRK, Zavoloko 8 un ProfTAC 2022.

? Izmantojot Aizsardzibas ministrijas finans&jumu
¥ Izmantojot Aizsardzibas ministrijas finansgjumu
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poligona ,.Janopole” izveido3ana

30.

VRK datorparka atjaunoSana

2021.-2023. }

9. Starptautiskas un iek$zemes sadarbibas attistiSana (projekti)*

*pasdkumu Tsteno3ana atkariga no pieSkirta finansgjuma

Nr. Pasakums Pasakuma
p./k. ievieSanas
termin§ |
1. | Starptautiskds sadarbibas ligumu (vienoSanos), planu un pasakumu | 2021.-2023.
realizacija ar Igaunijas, Lietuvas, Polijas, Somijas RobeZsardzes izglitibas
iestadém un starptautiskdm organizacijam ]
2. | Starptautiskas sadarbibas pasakumu realizicija VRS sadarbibas ligumu | 2021.-2023.
(vienoSanos) ietvaros ar Baltkrievijas, Gruzijas, Moldovas, Ukrainas
robezsardzes izglitibas iestidém un Centralazijas valstu robeZsardzes
izglitibas iestadém ]
3. | VRK akadémiskda un vispargja personala piedaliSanas VRK | 2021.—-2023.
internacionalizacijas procesa attistiSana un pasakumu Isteno3ana ]
4., | VRK popularizé$ana arvalstis un Latvija (informacija sveSvaloda | 2021.-2023.
timeklvietné;  informativie/prezentaciju  materiali,  popularizéSanas
pasakumi) ]
5. Starptautiskas  sadarbibas  attistiana, iesaistoties starptautiskajas
programmas un ES politiku instrumentu un pargjas arvalstu finan3u
palidzibas lidzfinansétajos projektos:
5.1. | Daliba ES izglitibas, macibu, jaunatnes un sporta programma | 2021.—2023.
Erasmus+ ]
5.1.1. Erasmus+ programmas l.pamatdarbibas personu mobilitates | 2021.-2023.
projekta “Studentu un persondla mobilitate starp programmas
valstim” aktivitaSu IstenoSana ]
5.1.2. Starpinstiticiju ligumu slégSana ar jauniem sadarbibas 2021.
partneriem - Aizsardzibas akadémiju Cehija (Brno) un
Policijas koledzu Norvégija (Oslo) |
5.2. Daliba Nordplus programma 2021.-2023. |
5.3. Daliba Zieme]valstu un Baltijas valstu mobilitates programma | 2021.—2023.
*“Valsts administracija” N
5.4. Daliba FRONTEX Agentiiras projektos 2021.-2023. |
5.5. Daliba CEPOL’ Apmainas programmas (CEPOL Exchange | 2021.-2023.
Programme) projektos N
5.6. Daliba VRS pieteiktajos projektos 2021.-2023. |
6. Starptautiskds mobilitates attistiana VRK stud&joSiem/izglitojamiem 2021.-2023. |
7. | VRK ka FRONTEX Agentiras Partnerakadémijas pasdkumu istenoSana 2021.-2023. |
8. | Iek§zemes sadarbibas attistiSana un pasakumu istenoSana: |
8.1. Sadarbibas ligumu (vieno$anos), planu un pasakumu realizacija | 2021.-2023.
ar RTA
8.2. Sadarbibas ligumu (vieno$anos), planu un pasakumu realizacija | 2021.-2023. o
ar IeM sistémas iestddém un to paklautiba eso$ajam izglitibas
iestadém (VPK, UCAK) ]

® CEPOL - European Union Agency for Law Enforcement Training (Eiropas Savienibas Tiesibaizsardzibas
macibu agentiira)



8.3. Sadarbibas planu un pasakumu realizacija ar NBS, Valsts | 2021.-2023.
ienémumu dienestu
8.4. Sadarbiba ar citam Latvijas atmipas institicijam (muzejiem, | 2021.-2023.
bibliotékam, arhiviem, vEstures centriem)
10. VRS un VRK sporta darbibas attistiSana
Nr. Pasakums Pasakuma
p’k ievieSanas
termins
1. IeM, VRS un VRK sporta pasakumu organizé$ana un nodro$inasana 2021. —2023.
Veseliga dzivesveida un sporta popularizéSana VRS 2021. — 2023.
11. Normativi reguléjuma pilnveide
Nr. Pasakums Pasakuma |
p-/k. ievieSanas
termipd |
I. | VRS iek3&ja normativa reguléjuma ,,Profesionalas terminologijas angju | 2021.-2023.
valoda zinaSanu iegiiSanas, uztur€Sanas un kontroles kartiba” prasibu
izpilde sadarbiba ar VRS Galveno parvaldi un Teritorialajam parvaldem ]
2. | VRK normativas bazes pilnveido$ana un precizéana saistiba ar VIS 2021.-2023.
Horizon paSapkalposanas portala (HoP) ievieSanu |
3. | Normativa regul§juma izstrade saistitba ar elastigas darba laika 2021.-2023.
organizacijas nodrosinasanu VRK ]
4. | Normativa regulgjuma izstrdde saistiba ar personas datu apstrddi un 2021.
aizsardzibu VRK .
5. | Normativa reguléjuma izstrade saistitba ar pedagogu darba slodzes 2021.
plano$anas, izpildes, uzskaites un kontroles kartibu VRK ]
6. ; - e ; " 2021.
Normativa regul€juma izstrade saistiba ar brunojuma apriti VRK
7. | VRK statusa, parvaldibas kartibas, akadémiska persondla darbibas, studiju | 2021.-2022. o
un apmacibu procesu attfsﬁ‘ba/ aktivi piedaloties profesionalas izglitibas
likuma un Augstskolu likuma, citu argjo normative aktu un to grozijumu
izstradé
12. RobeZsardzes muzeja darbibas attistibas virzieni
Nr. Pasakums Pasakuma
p./k. ievieSanas
termin$
1. | Ara ekspozicijas ,,Valsts robeZzzime” izveidosana VRK teritorija 2021. -2023.
2. | VRK RobeZsardzes véstures izpé€tes nodalas tematiski informativo | 2021.-2023.

pasakumu organiz€3ana: tematiskas izstaddes un pasakumi, ekskursijas un
konsultacijas
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Vésturisko robeZsardzes materialu (foto un video materiali, zZimigakie
vesturiskie dokumenti un citi informativie materiali) lokalas datu bazes
izveide VRS véstures pétniecibas nolikos

2021. - 2023.

13. VRK bibliotékas darbibas attistibas virzieni

Nr. Pasakums Pasakuma
p-/k. ievie$anas
1. VRK Bibliotekas nodalas akreditacija 2022.
.8 BIS Skolu ALISE jaunieguvumu un nefondéto iespieddarbu ievade 2021.-2023.
elektroniskaja kataloga
3. VRK publiska nosléguma darbu kataloga (kvalifikacijas un bakalaura | 2021.-2023.
darbi) nodrosinasana
S Informativo pasakumu organizéSana biblioteki VRK personalam: 2021.-2023.
tematiskas izstades, bibliotekaras stundas—apmacibas, konsultacijas,
Bibliotékas ned€las organizé$ana
6. Statistikas datu apkopo$ana, darba analize un datu pievieno$ana Latvijas 2021.-2023.
Kultiiras kartei publiskajam un skolu biblioteékam
8. Bibliotekas fonda papildindSana ar audiovizudlo dokumentiem - 2021.-2023.

(fonoteéka) makslas filmas, dokumentalas filmas, mécibu filmas

pulkvedis

Valsts robeZsardzes koledZas direktora vietnieks /
(dienesta organizacijas jautdjumos) : /
Vil é A.Uzulniks






